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KNMG Beleid:

met passie en ambitie

Integer Samen

voor
Medische Kwaliteit

19 maart 2016 KNMG: Diversiteit in beleid



Project 1
Project 2
Project 3

Programma 1 

strategieteamProjectmanager

G
ez

o
n

d
h

ei
d

sr
ec

h
t

M
ed

is
ch

e 
et

h
ie

k

P
re

ve
n

ti
e

In
te

rn
at

io
n

aa
l

P
ro

fe
ss

io
n

al
it

ei
t 

&
 f

u
n

ct
io

n
er

en
De NL-artsen eed

FBF

F

FB

19 maart 2016 KNMG: Diversiteit in beleid

Een nieuwe koers voor de KNMG



De 5 Beleidsprogramma’s

1. Passende zorg in de laatste levensfase

2. Versterking van de medische professional

3. Gezondheid voorop

4. Bescherming beroepsgeheim 

5. Zorg voor kwetsbare patiënten 
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Gezondheid Voorop
Speerpunt 2017: Gender & Diversiteit
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De toekomst van de zorg: van confectie naar maatwerk!
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1. VNVA, Alliantie Gender & Gezondheid en 
WomenInc.: Gendersensitieve geneeskunde

2. RVS: De levensloop, levenslang en levensbreed

3. FMS en NPCF: Shared decision making (3 goede 
vragen)

4. KNMG: Passende zorg (in de laatste levensfase)



Personalized Medicine: 
Nieuwe brede definitie van gezondheid

“Gezondheid is het vermogen van mensen zich aan te 
passen en eigen regie te voeren in het licht van fysieke, 
emotionele en sociale uitdagingen van het leven” 
(Huber 2012)
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Diversiteit in Positieve Gezondheid

• Wie de patiënt centraal wil stellen en echt zorg op maat wil leveren 
moet de brede definitie van positieve gezondheid serieus nemen

• 6 indicatoren van gezondheid:

• Lichaamsfuncties (m/v)
• Mentale functies en beleving (m/v)
• Spirituele- existentiële dimensie (m/v)
• Kwaliteit van leven (m/v)
• Sociaal maatschappelijk functioneren (m/v)
• Dagelijkse functioneren (m/v)

• De mens staat centraal, niet de ziekte
• De mens wordt in zijn kracht aangesproken
• Belang van potentieel is groter dan datgene wat niet meer gaat
• Rol van de arts: helpen bij het aanpassingsproces
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Medisch Leiderschap
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“Good Leadership is difficult to define, but you know it when you see it”
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Enkele definities
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“The only definition of a leader is someone who has 
followers” (Peter Drucker)

“Leadership is influence, nothing more, nothing less” 
(John Maxwell)

“Leadership is a process of social influence in which one
person can enlist the aid and support of others in the 
accomplishment of a common task” (onbekend)

“Een goede leider maakt zichzelf overbodig” (eigen 
stelling)
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Warren Bennis: Leadership is becoming who you are
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1. Leiders zijn mensen die zich volledig kunnen ontplooien, weten wie ze 
zijn, wat ze willen, waarom ze het willen en hoe ze dat op anderen 
over moeten brengen om medewerking en steun te krijgen. 

2. Ze kennen hun sterke en zwakke kanten en weten hoe ze hun doel 
moeten bereiken. 

3. De sleutel tot volledige zelfontplooiing is begrijpen hoe je zelf en hoe 
de buitenwereld in elkaar zit. 

4. De sleutel tot dat begrip is leren: van je eigen leven en van de 
ervaringen die je daarin hebt opgedaan”.
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Karakteristieken van een goede leider?
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Karakteristieken
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Gaan misschien nog wel meer over zijn dan over 
wat je hebt bereikt

Gaan staan voor een groter (maatschappelijk) 
belang

Anderen uitnodigen om bij te dragen aan dit 
grotere belang

Anderen mensen in hun kracht zetten
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Niveau 5 leiderschap
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Niveau 4: 
Effectieve leider 
Genie met duizend helpers
Duidelijke visie 
Stimuleert hoge prestaties en commitment

Niveau 5:
Tegenstrijdige mix van zachtheid en power
Bescheiden persoonlijkheid met sterke professionele 
wil
Heeft een stoïcijnse vastberadenheid
Bouwt aan langdurig en duurzaam succes (ook als 
hij/zij het systeem verlaat)



Diversiteit in beleid vraagt niveau 5 leiderschap
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Dank voor uw aandacht!
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