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Introductie

• What is the issue?

oMid career gap

oGender pay gap

• On gender stereotyping

• What are the effects?

• How to improve?



What is the issue?

• Observations

• Stories

• Facts & figures

We have an issue on gender inequality



Observations and stories

• Obstacles in academic career steps

• Recognition of ambitions

• Acknowledgement of competencies

• Nepotism

• Sexism



“Waarom wil je zoveel verdienen, je man 
verdient toch ook goed? “





• Professor 75%  / 25%

• Head of division  84%  / 16%

• Head of department 88%  / 12%

• UHD 86%  / 14%

• UD 84%  / 16%

• MS with PhD 35%  /  65%

UMCG P&O 2021  







Mid-career dip
Women are 
‘over-mentored’
‘over-trained’
‘over-coached’ 
….but ‘under-sponsored’ 

Derya Yakar D, Stephanie C.E. Schuit, Michiel T.G. Kahmann, Thomas C. Kwee, Marian J.E. Mourits, NTvG 2022; 166:D6659



Closer look at the gender pay gap in UMCG

• Salaris bestaat uit

• Basis salaris (‘CAO)

________________________________________

• Toelagen

• Gratificaties 



Closer look at the mid-career dip in UMCG

• Eerste aanstelling is gebaseerd op een 

overeenkomst

________________________________________

• Vervolstappen zijn gebaseerd op  

erkenning (‘acknowledgements’) 



Twee zijden van dezelfde medaille

Career Salary



Gender stereotyping

Why so slow. 1999

An Inclusive Academy: Achieving 
Diversity and Excellence, 2018



Why so slow?
Valian (1999)

“Gender schemas

- influence our interpretations of information.

- influence our expectations

- influence the way we view people’s actual

performance. “



Gender stereotyping
On warmth & competence

• Men are valued higher on competence, 

lower on warmth

• Women are valued higher on warmth, 

lower on competence

• No matter what… 

Susan Fiske , Dept Psychology, Princeton University



How to close the gap? 

Awareness 

• Transparency in salay, especially in acknowledgements & 
grants

• Registration & monitoring & closing the gap

• Research on the causes of disparities

Awareness 

• Gender stereotype – unconscious bias

• ‘Bij gelijke geschikheid’  disadvantages women

• Don’t fix the women, fix the system 

• Sponsorship programme



Leden van de raad vroegen toen waarom wel diversiteit en niet kwaliteit de leidraad 
zal zijn bij het kiezen van een nieuwe rector. 

Volgens algemeen directeur Stephan van Galen is dat ‘… altijd een moeilijke 
afweging’, omdat ‘beide belangrijk’ zijn.

RUG prefers a woman as rector, ‘bij gelijke geschiktheid’….



  Physicianhood as a masculine construct
 

Shifting to a more gender diverse construct of physicianhood
is an exciting prospect, contributing to both the science and the art of medicine.







Seksisme in geneeskunde

• Zie het, lees erover, begrijp het

• Wees (word) jezelf & pas je niet (teveel) aan

• (H)erken genderstereotypering ook in jezelf 

• (H)erken ambities van vrouwen om je heen 

• Wees een mentor/sponsor als je kunt

• De term ‘bij gelijke geschiktheid’ is door 
genderstereotypering in het nadeel van 
vrouwen



Dank voor jullie aandacht

Acknowledgement: Derya Yakar, Caroline Schroder, Michiel Kahmann, Stephanie Klein 
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